2017年9月——2018年8月年度重点项目实施计划表

	重点项目
	年度目标
	工作措施及达成标志
	责任处室
	责任人

	课堂改革
	1.“主体课堂”教学理念深入人心，成为多数教师教学活动的自觉行为；2.教学研究出优秀成果。
	1．推出系列教学活动，加强“主体课堂”理念在教学实践中的运用，争取50—60%的教师比较熟练运用此理念进行教学活动，明显提高学生的学习能力，有效提升教育教学质量。
2.在前期“主体课堂”课题研究的基础上，结合“主体课堂”新的教学实践进一步总结，推出优秀成果。
	教务处
教科室
	石毅

罗世平

许平

	队伍建设
	中层干部队伍
	形成一支讲规矩、守纪律、会管理、懂教学、干事创业的中层干部队伍，为中层干部脱颖而出创造机会。
	1.通过多种形式的学习和培训继续加大新形势下的中层干部队伍思想和廉政教育；

2.搭建多种平台，持续加强中层干部在学习能力、工作能力和文化素养方面的提高；

3.利用一切有利的条件，在全市的竞争上岗中产生副校级干部。
	办公室
	乔志刚

	
	教师队伍
	1.借助建校30周年之际，对师德高尚、业务精湛的名优教师加大表彰；
2.加快教师队伍结构调整，加大新教师的引进力度；
3.持续加强青年教师队伍培养，涌现出一批学校首席教师和市骨干教师。
	1.开展建校30周年纪念活动，对教师队伍中的名优教师进行大力表彰；
2.在“主体课堂”的研究上取得重要成果，教师的课题研究、论文等教科研方面涌现出一批优秀成果，有效弥补教师发展的短板。
3.根据老教师退休情况，继续加快新教师的招录和引进工作，在上一学年的基础上继续引进6名左右的新教师，做好教师的新老衔接。
4.对工作三年以上的青年教师要求成为合格教师，五年达到骨干教师，八年成为教育教学能手。
	办公室
教务处

教科室

政教处
	乔志刚
石毅

罗世平

许平

吕永亮

柳洪舰


